
「
ゴ
ー
ル
ベ
ー
ス
型
ラ
ッ
プ
」が
変
え
る

地
銀
の
預
か
り
資
産
ビ
ジ
ネ
ス

経
営
陣
に
求
め
ら
れ
る
事
業
モ
デ
ル
改
革
の
覚
悟

日
本
資
産
運
用
基
盤
グ
ル
ー
プ

社
長　

大
原
啓
一

「
製
販
分
離
」の
下
で
進
む

地
銀
の
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
導
入

　

今
年
４
月
、
横
浜
銀
行
が
り
そ
な

銀
行
と
、
千
葉
銀
行
が
野
村
系
の
ウ

エ
ル
ス
・
ス
ク
エ
ア
と
連
携
し
、
フ

ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
の
取
り
扱

い
を
開
始
す
る
な
ど
、
こ
れ
ま
で
大

手
証
券
会
社
の
自
社
の
営
業
員
チ
ャ

ネ
ル
を
中
心
に
提
供
さ
れ
て
き
た
フ

ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
が
地
域
銀
行
に
も
広

が
り
つ
つ
あ
る
。
ま
た
、
大
手
資
産

運
用
会
社
や
証
券
会
社
も
、
地
銀
な

ど
外
部
チ
ャ
ネ
ル
向
け
フ
ァ
ン
ド
ラ

ッ
プ
提
供
事
業
へ
参
入
す
る
準
備
を

水
面
下
で
進
め
て
い
る
。

　

注
目
す
べ
き
は
、
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ

プ
が
証
券
会
社
な
ど
の
自
社
チ
ャ
ネ

ル
を
通
じ
て
提
供
さ
れ
る
の
で
は
な

く
、
金
融
商
品
仲
介
ス
キ
ー
ム
を
用

い
た
「
製
販
分
離
」
に
よ
っ
て
、
地

証
券
・
資
産
運
用
ビ
ジ
ネ
ス
が
転
換
期
を
迎
え
、
預
か
り
資
産
分
野
で
の
新
た
な
事
業
モ
デ
ル
構
築
が

課
題
と
な
っ
て
い
る
。
そ
う
し
た
な
か
、
投
資
一
任
契
約
に
よ
っ
て
継
続
的
ア
ド
バ
イ
ス
を
収
益
化
で

き
る
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
の
取
り
扱
い
が
地
銀
の
間
で
広
が
り
つ
つ
あ
る
。
た
だ
、
地
銀
の
持

つ
「
地
域
密
着
」
と
い
う
強
み
を
発
揮
す
る
に
は
、「
プ
ロ
に
よ
る
お
任
せ
運
用
」
を
訴
求
す
る
従
来

型
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
で
は
顧
客
層
の
拡
大
に
は
つ
な
が
り
に
く
い
。
地
銀
に
と
っ
て
は
、
顧
客
に
継
続

的
サ
ポ
ー
ト
を
提
供
す
る
「
ゴ
ー
ル
ベ
ー
ス
型
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
」
が
最
適
で
あ
る
と
考
え
る
。

銀
や
Ｉ
Ｆ
Ａ
（
独
立
系
金
融
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
）
な
ど
外
部
チ
ャ
ネ
ル
向
け

に
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
新
た

な
展
開
を
見
せ
つ
つ
あ
る
こ
と
で
あ

る
。
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
が
製
販
分
離

の
流
れ
を
受
け
て
多
彩
な
チ
ャ
ネ
ル

で
取
り
扱
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
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地銀のファンドラップ考察

で
、
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
の
取
り
扱
い

が
加
速
度
的
に
広
が
っ
て
い
く
可
能

性
が
あ
る
。

　

証
券
会
社
や
資
産
運
用
会
社
が
フ

ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
を
外
部
チ
ャ
ネ
ル
に

提
供
す
る
理
由
は
、
こ
れ
ま
で
預
か

り
資
産
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
え
て
き
た
従

来
型
証
券
・
資
産
運
用
事
業
モ
デ
ル

が
曲
が
り
角
を
迎
え
て
い
る
た
め
だ

と
思
わ
れ
る
。
オ
ン
ラ
イ
ン
系
証
券

を
中
心
に
進
む
株
式
売
買
等
委
託
手

数
料
の
無
料
化
や
、
資
産
運
用
会
社

に
お
け
る
信
託
報
酬
の
引
き
下
げ
競

争
な
ど
を
背
景
に
、
従
来
型
の
事
業

モ
デ
ル
は
も
は
や
リ
テ
ー
ル
金
融
機

関
を
長
期
的
に
支
え
る
屋
台
骨
に
は

な
り
得
な
い
。
こ
う
し
た
事
情
を
踏

ま
え
、
預
か
り
資
産
残
高
に
応
じ
た

比
較
的
高
い
手
数
料
収
入
を
得
る
こ

と
の
で
き
る
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
を
、

自
社
の
営
業
チ
ャ
ネ
ル
だ
け
に
頼
ら

ず
効
率
的
に
販
売
し
て
い
く
狙
い
が

あ
る
と
み
ら
れ
る
。

ア
ド
バ
イ
ス
を
収
益
化
す
る 

投
資
一
任
契
約
の
利
点

　

一
方
、
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
が
サ
ー

ビ
ス
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
の

は
、
投
資
信
託
と
は
違
っ
た
利
点
が

認
知
さ
れ
始
め
て
い
る
か
ら
だ
と
考

え
る
。
単
に
「
比
較
的
新
し
い
商

材
」
と
い
う
理
由
で
流
行
し
て
い
る

わ
け
で
は
な
い
。

　

ま
ず
、
投
信
は
、
資
産
運
用
会
社

が
多
数
の
顧
客
と
の
間
で
、「
こ
の

よ
う
な
投
資
運
用
方
針
で
預
か
り
資

金
を
運
用
す
る
」
と
い
う
投
資
運
用

代
行
の
役
務
提
供
を
主
な
目
的
と
し

て
い
る
。
従
っ
て
、
顧
客
一
人
ひ
と

り
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
支
援
す
る
継

続
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
い
な
が
ら

対
価
と
し
て
手
数
料
を
得
る
こ
と
は

で
き
な
い
。
投
信
で
は
、
継
続
的
な

ア
ド
バ
イ
ス
提
供
を
契
約
書
等
で
明

確
に
定
め
る
こ
と
が
で
き
な
い
た

め
、
そ
う
い
っ
た
対
価
の
伴
わ
な
い

サ
ー
ビ
ス
を
ど
れ
く
ら
い
の
頻
度

で
、
ど
の
レ
ベ
ル
ま
で
提
供
す
る
か

は
、
ど
う
し
て
も
金
融
機
関
担
当
者

の
厚
意
や
営
業
姿
勢
に
依
存
す
る
側

面
が
否
め
な
い
。

　

こ
の
点
、
金
融
機
関
が
顧
客
一
人

ひ
と
り
と
個
別
に
投
資
一
任
契
約
を

締
結
し
、
役
務
を
提
供
す
る
フ
ァ
ン

ド
ラ
ッ
プ
の
場
合
、
提
供
す
る
役
務

と
し
て
継
続
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
提
供

を
契
約
書
等
に
盛
り
込
む
こ
と
が
で

き
、
そ
の
対
価
と
し
て
手
数
料
を
受

け
取
る
こ
と
も
可
能
と
な
る
。
利
用

す
る
顧
客
に
と
っ
て
も
、
ア
ド
バ
イ

ス
提
供
が
契
約
書
等
で
明
確
化
さ
れ

る
こ
と
で
、
よ
り
安
心
し
て
サ
ー
ビ

ス
を
利
用
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ

る
。

　

つ
ま
り
、
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
は
、

こ
れ
ま
で
提
供
さ
れ
て
こ
な
か
っ
た

付
加
価
値
（
継
続
的
な
ア
ド
バ
イ

ス
）
を
提
供
で
き
る
よ
り
顧
客
本
位

の
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
こ
と
に
加
え

て
、
手
数
料
収
入
も
期
待
で
き
る
投

資
商
品
と
し
て
、
期
待
が
高
ま
っ
て

い
る
の
で
あ
る
。

限
界
が
見
え
つ
つ
あ
る 

地
銀
の
投
信
販
売
モ
デ
ル

　

こ
れ
ま
で
地
銀
の
預
か
り
資
産
ビ

ジ
ネ
ス
と
い
え
ば
、
保
険
商
品
と
投

信
の
販
売
が
メ
イ
ン
で
あ
っ
た
が
、

残
念
な
が
ら
リ
テ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の

柱
と
し
て
大
き
く
成
長
さ
せ
て
い
る

金
融
機
関
は
ほ
と
ん
ど
存
在
し
な
い

の
が
現
状
で
あ
ろ
う
。
そ
の
原
因
に

つ
い
て
は
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
が
あ
る

が
、
と
り
わ
け
投
信
に
つ
い
て
言
え

ば
、
そ
れ
が
リ
テ
ー
ル
の
柱
に
な
ら

な
い
の
は
「
既
存
の
投
信
販
売
事
業

モ
デ
ル
は
地
銀
の
営
業
員
に
も
、
顧

客
に
も
親
和
性
が
な
い
か
ら
」
と
い

う
こ
と
に
尽
き
る
よ
う
に
思
わ
れ

る
。

　

投
信
販
売
に
お
い
て
は
、
商
品
の

選
定
や
、
そ
の
商
品
性
や
期
待
さ
れ

る
メ
リ
ッ
ト
な
ど
の
説
明
が
顧
客
提

案
の
中
心
と
な
る
。
そ
の
際
、
直
近

の
相
場
動
向
や
見
通
し
、
取
扱
商
品

に
関
す
る
知
識
が
求
め
ら
れ
る
が
、

金
融
商
品
販
売
を
主
要
業
務
と
し
な

い
地
銀
の
営
業
員
は
そ
う
し
た
こ
と

に
不
得
手
で
あ
る
こ
と
が
多
い
。
そ

の
た
め
、
ど
う
し
て
も
個
々
の
営
業

員
に
よ
る
提
案
水
準
や
セ
ー
ル
ス
力

の
バ
ラ
ツ
キ
、
特
定
商
品
へ
の
偏
り

が
発
生
し
て
し
ま
う
。

　

加
え
て
、
地
銀
の
顧
客
も
投
信
に
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慣
れ
て
お
ら
ず
、
金
融
機
関

に
対
し
て
投
信
の
セ
ー
ル
ス

な
ど
期
待
し
て
い
な
い
こ
と

が
一
般
的
で
あ
る
。
従
っ

て
、
営
業
員
が
投
信
商
品
の

提
案
に
努
め
た
と
こ
ろ
で
、

そ
の
商
品
性
や
メ
リ
ッ
ト
等

を
正
確
に
理
解
し
、
購
入
に

至
る
顧
客
は
ご
く
一
部
に
と

ど
ま
っ
て
し
ま
う
。
そ
の
ほ

か
、「
よ
く
分
か
ら
な
い
け

ど
、
が
ん
ば
っ
て
説
明
し
て

く
れ
た
か
ら
」
と
購
入
し
て

く
れ
る
顧
客
も
一
定
程
度
い

る
だ
ろ
う
が
、
い
ず
れ
に
せ

よ
顧
客
層
は
限
ら
れ
る
。

　

そ
の
結
果
、
地
銀
の
投
信

販
売
で
は
、
幅
広
い
顧
客
基

盤
を
有
し
て
い
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
一
部
の
顧
客
層
に

依
存
し
た
状
況
か
ら
脱
却
で

き
ず
、
そ
こ
で
収
益
を
稼
ご

う
と
す
る
あ
ま
り
、
回
転
売

買
の
よ
う
な
事
象
が
発
生
し

て
し
ま
う
と
い
う
悪
循
環
に

陥
っ
て
い
る
よ
う
に
見
受
け

ら
れ
る
。

基
軸
と
す
べ
き
は 

「
ゴ
ー
ル
ベ
ー
ス
型
」

　

で
は
、
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
は
、
地

銀
が
陥
っ
て
い
る
投
信
販
売
を
中
心

と
し
た
預
か
り
資
産
ビ
ジ
ネ
ス
の
悪

循
環
を
断
ち
切
る
こ
と
が
で
き
る
の

だ
ろ
う
か
│
│
。
結
論
か
ら
言
え

ば
、
目
標
（
ゴ
ー
ル
）
を
定
め
、
そ

の
達
成
の
た
め
の
継
続
的
な
投
資
ア

ド
バ
イ
ス
を
提
供
す
る
「
ゴ
ー
ル
ベ

ー
ス
型
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
」
を
預
か

り
資
産
の
基
軸
に
置
け
ば
可
能
で
あ

る
。
投
信
と
同
様
に
投
資
運
用
付
加

価
値
の
提
供
を
行
う
「
従
来
型
フ
ァ

ン
ド
ラ
ッ
プ
」
で
は
、
地
銀
が
抱
え

る
問
題
の
解
決
に
は
つ
な
が
ら
な

い
。

　

投
信
と
従
来
型
ラ
ッ
プ
、
ゴ
ー
ル

ベ
ー
ス
型
ラ
ッ
プ
を
比
較
す
る
と
、

図
表
の
よ
う
に
整
理
で
き
る
。
従
来

型
ラ
ッ
プ
を
取
り
扱
う
場
合
で
も
、

営
業
員
は
商
品
の
選
定
や
足
元
の
相

場
動
向
等
を
気
に
す
る
必
要
が
な
い

た
め
、
営
業
員
の
提
案
水
準
の
平
準

〔図表〕 投信、従来型ラップとゴールベース型ラップの比較
投資信託商品 従来型ファンドラップ ゴールベース型ファンドラップ

サービスの
提案

■ 値上がり（含む分配金）期
待に対するテーマ型投信等
の個別商品の提案

■ 営業員の得意な商品への偏
り

■ 営業員の個人の技量に頼る
ところが大きく、提案水準
にバラツキ

■ 相場動向・見通しを踏まえ
た提案のタイミングが重要

■ プロの運用を売りにした投資
運用付加価値の提案

■ 今を起点とするポートフォリ
オ提案であり、ライフプラン
の継続的サポートの色彩は薄
い

■ 商品選定の必要性がないため、
提案商品の偏りは発生せず、
営業員の提案水準の平準化や
セールス力向上が期待できる

■ 提案のタイミングは重要では
ない

■ 将来のゴールを起点とする資
産運用プランの提案（ポート
フォリオ提案を含む）と継続
的なアフターフォロー
■ 営業員の提案水準の平準化に
加え、顧客の「自分ごと」と
しての納得感が大きいため、
セールス力のさらなる向上が
期待できる
■ 提案のタイミングは重要では
ない

顧客への
遡及

■ 相場展開次第で期待できる
リターン（含む分配金）

■ 顧客の状況やリスク許容度等
に合わせたプロによるお任せ
運用

■ ライフプランの実現を金融面
で継続的にサポート

対象顧客 ■ 商品を理解できる特定の顧
客に集中・依存しがち

■ 特定の顧客（特に準富裕層以
上）に集中・依存しがち

■ 幅広い顧客層が対象となり得
る
■ 非証券チャネル顧客に親和性

アフター
フォロー

■ 損失発生時のフォローが中
心

■ もしくは新たな販売（乗り
換え提案）目的のフォロー
になりがち

■ 運用成果の報告を中心とする
定期的なフォロー

■ 資産運用プランの進捗に関す
る定期的なフォロー
■ 顧客セグメントごとの頻度・
深度の設定が可能

事業性

■ 顧客層の拡大につながらず、
回転売買となりがちのため、
預かり残高の増加につなが
らない

■ 顧客層の拡大につながらない
ため、預かり残高の増加につ
ながらない

■ 回転売買は避けられる効果あ
り

■ 顧客層の拡大が可能であり、
預かり残高の増加が期待でき
る
■ 地銀の強みを生かした利潤獲
得

(出所)　日本資産運用基盤グループ
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化
や
セ
ー
ル
ス
力
の
向
上
が
見
込
ま

れ
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
預
か
り
資
産

残
高
の
蓄
積
も
あ
る
程
度
は
期
待
で

き
る
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
従
来
型
ラ
ッ
プ

は
、「
顧
客
の
資
産
状
況
や
リ
ス
ク

許
容
度
等
を
考
慮
し
た
プ
ロ
に
よ
る

お
任
せ
運
用
」
と
い
う
売
り
を
前
面

に
出
し
つ
つ
も
、
投
信
と
同
様
に
投

資
運
用
付
加
価
値
の
提
供
を
す
る
も

の
で
あ
る
。
顧
客
が
そ
の
サ
ー
ビ
ス

付
加
価
値
に
満
足
す
る
た
め
に
は
、

高
い
運
用
成
果
や
投
資
運
用
内
容
の

理
解
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
は
変
わ

り
は
な
い
。
ま
た
、
従
来
型
ラ
ッ
プ

の
場
合
、
そ
の
利
用
の
最
低
金
額
が

数
百
万
円
と
設
定
さ
れ
て
い
る
こ
と

が
一
般
的
で
あ
る
た
め
、
顧
客
層
も

マ
ス
ア
フ
ル
エ
ン
ト
層
（
準
富
裕

層
）
以
上
に
な
ら
ざ
る
を
得
ず
、
顧

客
層
の
拡
大
に
は
寄
与
し
に
く
い
。

　

こ
れ
に
対
し
、
米
国
で
主
流
と
な

り
つ
つ
あ
る
ゴ
ー
ル
ベ
ー
ス
型
ラ
ッ

プ
の
場
合
、
提
供
付
加
価
値
は
主
に

顧
客
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
金
融
面
で

支
援
す
る
継
続
的
な
サ
ポ
ー
ト
に
あ

る
。
顧
客
は
必
ず
し
も
投
資
運
用
内

容
を
詳
細
に
理
解
し
て
い
な
く
て

も
、
自
分
に
寄
り
添
っ
た
資
産
運
用

プ
ラ
ン
の
提
案
や
担
当
営
業
員
の
こ

ま
や
か
な
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
等
を

通
じ
、
サ
ー
ビ
ス
付
加
価
値
を
感
じ

る
こ
と
が
で
き
る
（
注
）。

　

そ
の
た
め
、
相
場
動
向
や
金
融
商

品
に
対
す
る
知
識
が
少
な
い
顧
客
で

あ
っ
て
も
、
利
用
す
る
ハ
ー
ド
ル
は

低
下
す
る
。
一
方
で
、
金
融
機
関
か

ら
見
る
と
、
対
象
顧
客
層
の
拡
大
が

期
待
で
き
、
課
題
の
解
決
に
も
つ
な

が
る
。
し
か
も
、
顧
客
が
感
じ
る
サ

ー
ビ
ス
付
加
価
値
の
主
な
源
泉
は

「
丁
寧
な
継
続
的
サ
ポ
ー
ト
」
に
あ

る
た
め
、
地
域
に
密
着
し
、
顧
客
に

寄
り
添
っ
た
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
き
た
地
銀
が
強
み
を
存
分
に
生

か
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
あ
る
。

　

地
銀
が
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
導
入
を

検
討
す
る
に
際
し
て
は
、
既
存
の
投

信
販
売
顧
客
と
の
カ
ニ
バ
リ
ゼ
ー
シ

ョ
ン
を
懸
念
す
る
声
を
耳
に
す
る
こ

と
が
少
な
く
な
い
。
こ
の
点
、
ゴ
ー

ル
ベ
ー
ス
型
ラ
ッ
プ
の
場
合
、
対
象

顧
客
層
の
拡
大
が
期
待
さ
れ
る
た

め
、
従
来
型
ラ
ッ
プ
に
比
べ
て
、
そ

の
懸
念
は
少
な
い
こ
と
も
利
点
と
し

て
挙
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

＊　

＊　

＊

　

最
後
に
、
地
銀
に
と
っ
て
の
ゴ
ー

ル
ベ
ー
ス
型
ラ
ッ
プ
は
メ
リ
ッ
ト
ば

か
り
で
は
な
く
、「
相
応
の
覚
悟
」

を
必
要
と
す
る
こ
と
を
述
べ
て
お
き

た
い
。
ま
ず
、
こ
れ
ま
で
の
預
か
り

資
産
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
異
な
る
付
加
価

値
を
提
供
し
、
事
業
モ
デ
ル
の
基
軸

と
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
顧
客
接
点

を
担
う
営
業
員
の
研
修
体
系
や
評
価

制
度
等
も
新
し
く
構
築
し
、
運
用
す

る
必
要
が
あ
る
。

　

ま
た
、
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
サ
ー
ビ

ス
の
運
営
を
自
行
グ
ル
ー
プ
内
だ
け

で
完
結
で
き
る
地
銀
は
少
な
い
以

上
、
必
然
的
に
外
部
の
証
券
会
社
や

資
産
運
用
会
社
と
の
事
業
提
携
を
伴

う
ケ
ー
ス
は
多
く
な
る
。
こ
う
し
た

状
況
で
は
、
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ
プ
に
関

す
る
連
携
の
み
を
期
待
す
る
の
か
、

そ
れ
以
上
の
関
係
も
含
め
た
包
括
的

事
業
提
携
に
す
る
の
か
と
い
っ
た
高

度
な
経
営
判
断
も
必
要
に
な
ろ
う
。

　

地
銀
に
は
、
経
営
陣
が
主
導
す
る

か
た
ち
で
、
将
来
の
預
か
り
資
産
ビ

ジ
ネ
ス
の
在
り
方
や
自
行
の
強
み
・

特
徴
を
生
か
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
展
開

を
あ
ら
た
め
て
検
討
し
て
も
ら
い
た

い
。
地
域
顧
客
と
の
接
点
を
多
く
有

す
る
地
銀
が
、
こ
れ
か
ら
の
リ
テ
ー

ル
金
融
業
界
を
牽
引
す
る
こ
と
を
期

待
し
て
い
る
。

（
注
）　
当
社
が
提
供
す
る
「
ラ
ッ
プ
契
約
内

蔵
型
投
信
活
用
投
資
一
任
ス
キ
ー
ム
」

を
用
い
る
と
、
小
口
や
積
み
立
て
、
取

り
崩
し
で
の
ラ
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
運
営
も

可
能
で
あ
り
、
利
用
最
低
金
額
の
面
で

の
ハ
ー
ド
ル
も
大
き
く
下
が
る
。

お
お
は
ら
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い
ち
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