
真
の
経
営
課
題
は

金
融
ビ
ジ
ネ
ス
の
変
容

　

先
だ
っ
て
発
表
に
な
っ
た
み
ず
ほ
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
グ
ル
ー
プ
（
Ｆ
Ｇ
）
と
静
岡
銀
行
の
業
務
提
携
に

つ
い
て
は
、
超
低
金
利
環
境
下
で
銀
行
の
収
益
力
が

低
下
す
る
中
、
コ
ス
ト
を
抑
え
る
た
め
の
業
務
効
率

化
が
狙
い
と
い
う
よ
う
な
報
道
が
目
立
つ
よ
う
に
感

じ
る
。
し
か
し
、
特
に
静
岡
銀
行
側
、
つ
ま
り
地
域

金
融
機
関
が
直
面
す
る
真
の
課
題
は
、
超
低
金
利
環

境
に
よ
る
収
益
力
低
下
で
は
な
く
、
そ
れ
以
上
に
深

刻
な
「
金
融
ビ
ジ
ネ
ス
の
変
容
」
で
あ
り
、
今
次
提

携
の
背
景
に
あ
る
危
機
感
は
そ
こ
に
あ
る
と
考
え
る
。

　

金
融
原
資
産
の
取
引
コ
ス
ト
や
情
報
の
取
得
コ
ス

ト
の
大
幅
な
低
下
、
類
似
商
品
数
の
増
加
な
ど
を
背

景
に
、
全
般
的
に
金
融
商
品
は
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
が

進
み
つ
つ
あ
る
。
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
で
見
る
と
、

金
融
商
品
の
「
製
造
」
プ
ロ
セ
ス
で
創
造
さ
れ
る
付

加
価
値
や
利
ザ
ヤ
は
小
さ
く
な
り
、
金
融
商
品
の

「
製
造
」
業
は
、
規
模
の
大
き
な
金
融
機
関
し
か
儲

け
る
こ
と
が
で
き
な
い
装
置
産
業
化
し
て
し
ま
っ
て

い
る
。
一
方
、
顧
客
の
需
要
を
開
拓
・
把
握
し
、
金

融
商
品
を
最
適
な
か
た
ち
で
提
供
す
る
と
い
う
プ
ロ

セ
ス
に
お
い
て
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
付
加
価
値
は
比

較
的
大
き
く
残
っ
て
い
る
。
顧
客
が
自
身
の
課
題
を

抽
出
・
整
理
し
、
金
融
商
品
を
用
い
て
最
適
解
を
導

き
出
す
作
業
は
個
別
性
が
強
く
、
一
般
情
報
を
用
い

た
対
応
が
難
し
い
。
そ
の
た
め
、
引
き
続
き
専
門
家

に
よ
る
支
援
を
必
要
と
す
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
。

　

要
す
る
に
、
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
付
加

価
値
創
造
ポ
イ
ン
ト
が
、「
製
造
」
か
ら
よ
り
「
顧

客
接
点
」
近
く
に
移
動
し
つ
つ
あ
る
と
い
う
こ
と
で

あ
る
。
特
に
、
現
時
点
で
導
入
可
能
な
Ａ
Ｉ
技
術
の

活
用
な
ど
を
踏
ま
え
る
と
、
複
雑
な
顧
客
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
も
柔
軟
に
対
応
可
能
な
対
面
の
顧
客
接
点

で
の
付
加
価
値
は
当
面
は
大
き
く
残
る
と
考
え
る
。

地
域
銀
行
の
あ
る
べ
き

経
営
戦
略
と
は

　

こ
の
よ
う
な
金
融
ビ
ジ
ネ
ス
の
変
容
に
危
機
感
を

持
ち
つ
つ
、
厳
し
い
環
境
変
化
を
乗
り
越
え
て
稼
ぐ

経
営
を
目
指
す
に
は
、
い
ま
一
度
ど
こ
で
勝
負
を
す

る
の
か
と
い
う
絞
り
込
み
が
極
め
て
重
要
に
な
る
。

一
つ
は
、「
製
造
」
プ
ロ
セ
ス
で
稼
ぐ
こ
と
、
も
う

一
つ
は
、「
顧
客
接
点
」
に
注
力
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　

そ
の
際
に
地
域
銀
行
が
選
択
す
べ
き
は
、
後
者
で

あ
る
こ
と
は
異
論
を
は
さ
む
余
地
も
な
い
だ
ろ
う
。

地
域
に
根
差
し
た
信
頼
関
係
な
ど
は
、
メ
ガ
バ
ン
ク

や
オ
ン
ラ
イ
ン
金
融
機
関
に
は
な
い
地
域
銀
行
の
戦

略
資
産
で
あ
る
。
こ
の
戦
略
資
産
を
活
用
し
た
「
顧

客
接
点
」
で
の
付
加
価
値
創
造
強
化
と
収
益
化
こ
そ

が
地
域
銀
行
の
成
長
戦
略
の
核
と
な
る
。
こ
れ
に
対

し
て
、
金
融
商
品
の
「
製
造
」
に
地
域
銀
行
の
競
争

優
位
性
は
な
い
。
資
産
運
用
会
社
や
信
託
銀
行
と
い

っ
た
「
製
造
」
機
関
を
新
た
に
設
立
す
る
地
域
銀
行

も
散
見
さ
れ
る
が
、「
製
造
」
に
強
み
の
あ
る
大
規

模
金
融
機
関
か
ら
安
価
に
仕
入
れ
れ
ば
よ
く
、
ノ
ウ

ハ
ウ
が
な
い
中
で
む
や
み
に
取
り
組
む
と
か
え
っ
て

想
定
外
の
リ
ス
ク
や
コ
ス
ト
を
か
ぶ
り
か
ね
な
い
。

　

こ
う
し
た
視
点
で
み
ず
ほ
Ｆ
Ｇ
と
静
岡
銀
行
の
業

務
提
携
を
あ
ら
た
め
て
分
析
し
て
み
よ
う
。
み
ず
ほ

Ｆ
Ｇ
に
と
っ
て
は
静
岡
県
内
の
顧
客
接
点
を
確
保
し

つ
つ
、
金
融
商
品
の
「
製
造
」
な
ど
他
事
業
に
注
力

す
る
こ
と
が
で
き
る
。
他
方
、
静
岡
銀
行
に
と
っ
て

は
今
後
増
加
が
見
込
ま
れ
る
事
業
承
継
へ
の
ニ
ー
ズ

に
対
応
す
る
信
託
商
品
な
ど
を
安
価
に
仕
入
れ
る
こ

と
が
で
き
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
競
争
優
位
性
や
戦
略
資

産
の
活
用
を
考
慮
し
た
経
営
判
断
だ
と
前
向
き
に
評

価
さ
れ
て
し
か
る
べ
き
だ
ろ
う
。

　

こ
れ
ま
で
地
域
銀
行
の
経
営
戦
略
と
い
え
ば
、
地

域
銀
行
間
の
合
併
や
提
携
が
取
り
沙
汰
さ
れ
て
き
た
。

し
か
し
、
こ
の
間
の
事
例
を
見
れ
ば
、
競
争
優
位
性

や
戦
略
資
産
で
似
た
者
同
士
が
組
ん
だ
と
し
て
も
、

稼
げ
る
事
業
に
注
力
す
る
と
い
う
こ
と
に
つ
な
が
り

に
く
い
。
地
域
銀
行
の
復
活
と
成
長
の
た
め
、
今
回

の
よ
う
な
大
規
模
「
製
造
」
金
融
機
関
と
の
提
携
を

増
や
し
、
地
域
に
お
け
る
付
加
価
値
創
造
に
力
を
注

ぐ
動
き
が
強
ま
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。 （
じ
ゃ
ば
）

（出所）筆者作成

地
銀
の
経
営
戦
略
は

「
再
編
２
・
０
」
へ
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