
総
合
型
フ
ァ
ン
ド
ア
ド
ミ
ニ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン

サ
ー
ビ
ス
の
衝
撃

業
界
旧
弊
を
打
破
し
、
顧
客
本
位
の

資
産
運
用
事
業
基
盤
の
構
築
を
目
指
す

日
本
資
産
運
用
基
盤
グ
ル
ー
プ

社
長
　
大
原
啓
一

事
業
革
新
を
妨
げ
る

構
造
問
題
と
変
革
の
必
要
性

　

情
報
技
術
の
発
達
を
受
け
、
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
企
業
や
非
金
融
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
企
業
が
主
導
す
る
か
た
ち

で
、
伝
統
的
な
金
融
ビ
ジ
ネ
ス
の
形

態
が
根
本
的
に
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。

今
後
ほ
ん
の
数
年
の
う
ち
に
、
金
融

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
事
業
モ
デ
ル
や

プ
レ
ー
ヤ
ー
が
大
き
く
様
変
わ
り
す

る
と
い
う
予
想
は
、
け
っ
し
て
荒
唐

無
稽
で
は
な
い
。
し
か
し
、
変
革
の

動
き
が
世
界
的
に
加
速
す
る
一
方
、

こ
と
日
本
に
お
い
て
は
、
独
特
の
構

造
的
問
題
が
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な
り
、

金
融
ビ
ジ
ネ
ス
の
革
新
が
進
ん
で
い

な
い
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

　

例
え
ば
、
金
融
に
お
い
て
最
も
重

要
な
事
業
リ
ソ
ー
ス
は
専
門
人
材
だ

が
、
高
度
専
門
性
を
持
つ
人
材
は
、

首
都
圏
の
大
手
金
融
機
関
に
正
社
員

と
し
て
固
定
さ
れ
て
し
ま
い
、
地
域

金
融
機
関
や
、（
首
都
圏
で
も
）
金

融
関
連
の
中
小
事
業
者
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
な
ど
は
そ
う
し
た
人
材

を
採
用
す
る
こ
と
が
そ
も
そ
も
困
難

だ
。
一
方
、
大
手
金
融
機
関
に
は
、

役
職
定
年
制
な
ど
の
組
織
論
理
を
重

視
し
た
制
度
が
存
在
し
、
専
門
性
を

ム
ダ
遣
い
す
る
人
材
配
置
が
多
く
行

わ
れ
て
い
る
。
そ
の
結
果
、
業
界
全

体
で
は
需
給
が
偏
っ
た
状
況
に
あ
る
。

ま
た
、
自
前
主
義
を
尊
ぶ
日
本
の
金

融
業
界
で
は
、
シ
ス
テ
ム
や
技
術
、

登
録
・
免
許
な
ど
、
競
争
力
や
差
別

化
の
源
泉
で
な
い
そ
の
他
事
業
リ
ソ

ー
ス
で
あ
っ
て
も
、
各
々
の
金
融
機

関
が
独
自
に
抱
え
る
こ
と
が
一
般
的

で
あ
る
。

　

そ
の
結
果
、
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
や

事
業
モ
デ
ル
を
武
器
に
参
入
を
試
み

る
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
と
り
、
必
要
な
事

業
リ
ソ
ー
ス
の
調
達
コ
ス
ト
の
高
さ

日
本
資
産
運
用
基
盤
グ
ル
ー
プ
は
７
月
11
日
、
み
ず
ほ
信
託
銀
行
と
提
携
し
た
﹁
総
合
型
フ
ァ
ン
ド
ア
ド

ミ
ニ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
﹂
の
提
供
を
発
表
し
た
。
資
産
運
用
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
﹁
製
造
﹂
コ

ス
ト
を
大
幅
に
削
減
す
る
本
サ
ー
ビ
ス
に
よ
り
、
Ｉ
Ｆ
Ａ
や
保
険
代
理
店
、
地
域
銀
行
な
ど
、
顧
客
接
点

で
の
付
加
価
値
提
供
に
重
き
を
置
く
金
融
機
関
は
、
フ
ィ
ー
ベ
ー
ス
の
事
業
モ
デ
ル
に
転
換
す
る
新
た
な

手
段
を
得
る
こ
と
に
な
る
。
真
に
顧
客
本
位
の
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
実
現
す
る
た
め
、﹁
基
準
価
額
の
二
重

計
算
﹂
を
は
じ
め
と
す
る
業
界
の
旧
弊
を
打
破
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。
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が
参
入
障
壁
と
な
っ
て
い
る
。
伝
統

的
な
金
融
機
関
に
と
っ
て
も
、
自
ら

の
事
業
リ
ソ
ー
ス
を
戦
略
資
産
と
し

て
有
効
活
用
で
き
て
い
な
い
と
い
う

機
会
損
失
が
発
生
し
て
い
る
。
要
す

る
に
業
界
全
体
と
し
て
革
新
の
ス
ピ

ー
ド
が
鈍
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る

の
だ
。

　

今
後
数
年
の
う
ち
に
発
生
す
る
大

規
模
な
地
殻
変
動
の
中
で
い
か
に
生

き
残
り
、
各
金
融
機
関
が
ど
の
よ
う

な
事
業
モ
デ
ル
を
構
築
す
べ
き
か
、

あ
ら
か
じ
め
正
確
に
予
測
す
る
こ
と

は
困
難
で
あ
る
。
た
だ
し
、
言
い
古

さ
れ
て
は
い
る
も
の
の
、
自
ら
の
戦

略
資
産
を
活
用
し
、
競
争
力
を
利
ザ

ヤ
に
転
換
す
る
こ
と
が
で
き
る
部
分

に
リ
ソ
ー
ス
を
集
中
配
賦
し
、
全
体

の
経
営
効
率
を
高
め
る
不
断
の
努
力

が
今
ま
で
以
上
に
求
め
ら
れ
て
い
る

こ
と
は
確
か
だ
。

　

金
融
庁
が
議
論
を
進
め
て
い
る
機

能
別
・
横
断
的
な
金
融
規
制
体
系
の

整
理
や
、
Ａ
Ｐ
Ｉ
（
ア
プ
リ
ケ
ー
シ

ョ
ン
・
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
・
イ
ン
タ

ー
フ
ェ
ー
ス
）
な
ど
の
情
報
技
術
の

発
達
は
、
こ
れ
ま
で
一
括
し
て
行
わ

れ
て
き
た
さ
ま
ざ
ま
な
金
融
事
業
を
、

機
能
や
プ
ロ
セ
ス
、
事
業
リ
ソ
ー
ス

レ
イ
ヤ
ー
と
い
っ
た
切
り
口
で
ば
ら

ば
ら
に
分
解
し
、
各
金
融
機
関
が
強

み
と
す
る
部
分
に
集
中
す
る
事
業
モ

デ
ル
の
再
構
築
を
後
押
し
す
る
だ
ろ

う
。
こ
う
し
た
事
業
モ
デ
ル
の
再
構

築
の
動
き
は
、
金
融
業
界
全
体
で
見

る
と
水
平
分
業
構
造
へ
の
移
行
と
い

う
大
き
な
変
革
に
つ
な
が
り
、
徐
々

に
で
は
あ
る
が
、
日
本
で
も
金
融
ビ

ジ
ネ
ス
の
革
新
が
早
ま
る
こ
と
が
期

待
さ
れ
る
。

中
央
機
関
と
し
て
の

日
本
資
産
運
用
基
盤

　

日
本
資
産
運
用
基
盤
グ
ル
ー
プ
は
、

専
門
人
材
を
は
じ
め
と
す
る
各
種
事

業
リ
ソ
ー
ス
の
配
賦
を
最
適
化
す
る

「
中
央
機
関
」
的
役
割
を
担
う
こ
と

で
、
金
融
業
界
の
構
造
的
問
題
を
解

決
し
、
金
融
ビ
ジ
ネ
ス
の
革
新
を
促

す
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
（
図
表

１
）。
ま
ず
、「
専
門
性
の
偏
在
」
に

対
し
て
は
、
高
い
専
門
性
を
持
ち
な

が
ら
も
、
大
手
金
融
機
関
の
人
事
制

度
で
は
活
躍
し
き
れ
な
い
シ
ニ
ア
人

材
を
積
極
的
に
採
用
し
、
そ
の
高
度

専
門
性
を
人
材
不
足
に
悩
む
地
域
金

融
機
関
や
中
小
金
融
事
業
者
な
ど
と

シ
ェ
ア
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

い
る
。

　

Ａ
Ｉ
の
発
達
に
よ
っ
て
各
種
知
識

・
経
験
が
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ

ー
化
す
る
流
れ
に
お
い
て

も
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

や
Ａ
Ｍ
Ｌ
／
Ｃ
Ｆ
Ｔ
対
応
、

金
融
事
務
な
ど
の
高
度
専

門
性
は
、
希
少
か
つ
高
い

付
加
価
値
を
有
し
て
お
り
、

深
い
実
務
経
験
の
裏
付
け

を
持
つ
シ
ニ
ア
人
材
の
知

見
に
対
す
る
需
要
は
強
い
。

も
ち
ろ
ん
、
専
門
知
識
や

情
報
を
常
に
ア
ッ
プ
デ
ー

ト
し
続
け
、
そ
の
管
理
や

顧
客
へ
の
提
供
方
法
を
組

織
化
・
効
率
化
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
な
の
は
言
う

ま
で
も
な
い
。

　

ま
た
、「
硬
直
的
な
自

前
主
義
」
に
対
し
て
は
、

高
品
質
か
つ
安
定
的
な
事

業
リ
ソ
ー
ス
を
持
つ
大
手

金
融
機
関
と
提
携
し
、
弊

社
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

通
じ
、
事
業
リ
ソ
ー
ス
の

一
部
を
外
部
の
金
融
事
業

者
に
提
供
す
る
と
い
う
役

割
を
担
っ
て
い
る
。
今
後
、

ど
の
事
業
リ
ソ
ー
ス
に
対

す
る
需
要
が
強
ま
る
か
を

見
極
め
、
提
携
金
融
機
関

〔図表１〕 ＪＡＭＰプラットフォームの概要

（出所） 　筆者作成（図表２も同じ）

ＪＡＭＰ運営パートナー ＪＡＭＰプラットフォーム 利用金融事業者

金融事業運営リソース

■ 専門性・ノウハウ（人材）
■ 金融機能（登録・免許）
■ 技術
■ システム

大手金融機関・システム 
インテグレーター（SIer）など 金融事業者・非金融事業者

■ 金融専門性・金融機能をはじめ
とする各種事業運営リソースを
提供

■ 標準化することなどにより、「必
要に応じて、必要なだけ」事業
運営リソースを課金ベースのサ
ービスとして利用可能

標準サービス形態例
■ 専門性・機能サブスクリプション
■ 投資助言サービス（ＯＣＩＯ）
■ ソフトウェア・アプリ利用

専門性レイヤー
金融機能エンジンレイヤー

インフラレイヤー金融事業運営リソースを提供

顧客ニーズに応じた標準化
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と
交
渉
し
つ
つ
、
外
部
事
業
者
が
利

用
し
や
す
い
か
た
ち
で
標
準
化
し
て

い
く
つ
も
り
だ
。
当
然
、
値
付
け
を

含
め
て
こ
う
し
た
取
組
み
を
サ
ー
ビ

ス
化
し
て
い
く
こ
と
は
容
易
で
は
な

い
が
、
金
融
機
関
（
提
供
側
）
や
事

業
者
（
利
用
側
）
に
と
っ
て
も
事
業

効
率
化
は
確
実
に
高
ま
る
は
ず
だ
。

サ
ー
ビ
ス
の
革
新
性
と

真
の
狙
い

　

今
回
発
表
し
た
「
総
合
型
フ
ァ
ン

ド
ア
ド
ミ
ニ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー

ビ
ス
」
は
、
み
ず
ほ
信
託
銀
行
の
基

準
価
額
計
算
な
ど
の
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ

ス
事
務
機
能
を
活
用
す
る
と
と
も
に
、

日
本
資
産
運
用
基
盤
の
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
や
リ
ス
ク
管
理
、
投
資
助
言

な
ど
の
機
能
も
組
み
合
わ
せ
、
利
用

事
業
者
に
と
っ
て
利
便
性
の
高
い
標

準
化
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
提
供
す
る
も

の
で
あ
る
（
図
表
２
）。
資
産
運
用

事
業
を
行
う
た
め
の
ビ
ー
ク
ル
と
し

て
は
、
投
資
助
言
や
投
資
一
任
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
種
類
が
存
在
す
る
が
、

現
状
、
個
人
投
資
家
や
金
融
法
人
向

け
に
は
投
資
信
託
を
用
い
る
の
が
一

般
的
で
あ
り
、
最
も
サ
ー
ビ
ス
訴
求

力
が
強
い
。
た
だ
、
投
信
事
業
を
行

う
た
め
に
は
、
特
別
な
登
録
が
必
要

で
あ
る
こ
と
に
加
え
、
ミ
ド
ル
・
バ

ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
の
専
門
人
材
を

複
数
名
採
用
し
た
り
、
高
額
の
専
用

シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
た
り
す
る
必
要

が
あ
り
、
多
額
の
事
業
投
資
は
避
け

ら
れ
な
い
。

　

こ
れ
ま
で
も
基
準
価
額
計
算
な
ど

の
一
部
の
業
務
に
つ
い
て
は
、
事
務

計
算
会
社
な
ど
に
外
部
委
託
す
る
こ

と
は
可
能
だ
っ
た
が
、
そ
れ
で
も
な

お
利
用
事
業
者
側
が
数
名
の
専
門
人

材
を
採
用
し
、
専
用
シ
ス
テ
ム
を
自

社
で
契
約
す
る
と
い
っ
た
障
壁
が
存

在
し
て
お
り
、
投
信
事
業
へ
の
新
規

参
入
は
容
易
で
は
な
か
っ
た
。
こ
の

点
、
弊
社
の
「
総
合
型
フ
ァ
ン
ド
ア

ド
ミ
サ
ー
ビ
ス
」
は
、
弊
社
と
み
ず

ほ
信
託
銀
行
が
必
要
な
専
門
人
員
や

シ
ス
テ
ム
の
対
応
を
行
う
た
め
、
利

用
事
業
者
は
、
自
社
で
負
担
す
る
事

業
投
資
を
大
幅
に
抑
制
で
き
、
投
信

事
業
を
開
始
す
る
直
前
か
ら
月
額
利

用
料
を
支
払
う
こ
と
で
、
必
要
な
事

業
リ
ソ
ー
ス
を
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
利

用
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。

　

そ
の
ほ
か
、
事
業
検
討
段
階
に
お

け
る
計
画
策
定
や
ス
キ
ー
ム
検
討
、

当
局
へ
の
登
録
申
請
の
際
の
内
部
管

理
態
勢
の
整
備
、
規
程
・
基
準
書
の

作
成
と
い
っ
た
支
援
サ
ー
ビ
ス
も
提

供
す
る
。
加
え
て
、

人
材
不
足
が
深
刻
な

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

業
務
に
お
い
て
は
、

効
率
的
か
つ
実
効
的

な
態
勢
整
備
や
運
営

を
外
部
か
ら
支
援
す

る
と
い
う
、
画
期
的

か
つ
、
革
新
的
な
サ

ー
ビ
ス
も
導
入
し
て

い
る
。

　

こ
う
し
て
み
る
と
、

今
回
の
「
総
合
型
フ

ァ
ン
ド
ア
ド
ミ
サ
ー

ビ
ス
」
は
、
一
見
す

る
と
資
産
運
用
事
業

の
「
製
造
」
部
分
を

担
う
資
産
運
用
会
社

向
け
サ
ー
ビ
ス
で
あ

る
よ
う
に
思
う
か
も

し
れ
な
い
。
も
ち
ろ

ん
、
そ
の
理
解
は
け

っ
し
て
間
違
い
で
は

な
い
。
た
だ
、
弊
社

の
真
の
狙
い
は
、
Ｉ

Ｆ
Ａ
（
独
立
系
フ
ィ

ナ
ン
シ
ャ
ル
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
）
と
い
っ
た
、

対
面
チ
ャ
ネ
ル
で
の

付
加
価
値
の
提
供
に

〔図表２〕 総合型ファンドアドミニストレーションサービスの概要

（注） 　弊社子会社（ＪＡＭＰファンドプロセス・イノベーション）は、新興資産運用会社向け補助事業の受託者として、東京
都から認定を受けており、「総合型サービス」利用事業者は、「認定新興資産運用業者等」として認定されることを条件に、
サービス利用費用の半分（上限700万円）相当分の補助を東京都から受けられる。

総合型ファンドアドミニストレーションサービス

新興運用会社／ＩＦＡ事業会社

「国際金融都市・東京」構想

ＪＡＭＰファンド
プロセス・イノベーション

ＪＡＭＰフィナンシャル
ソリューションズ

投信受託業務
投信事務受任業務

ファンドアドミサービス提供
（リスク管理、直販、商品管理など）

金商業登録サポート
コンプライアンス業務サポート
ＩＦＡ事業会社向け投資助言サポート

新興企業会員

業務提携

補助事業受託者認定

ミドルバック業務の外部委託などに
係る補助金支給（上限700万円）
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重
き
を
置
く
金
融
事
業
者
に
対
し
、

新
た
な
事
業
モ
デ
ル
基
盤
を
提
供
す

る
こ
と
を
通
じ
て
、「
販
売
」
主
体

が
「
製
造
」
を
取
り
込
む
環
境
を
つ

く
る
こ
と
で
あ
る
。

　

大
手
Ｉ
Ｆ
Ａ
事
業
者
の
一
部
で
は
、

事
業
モ
デ
ル
を
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
ベ
ー

ス
で
は
な
く
、
預
り
資
産
残
高
に
基

づ
く
フ
ィ
ー
ベ
ー
ス
で
の
収
入
モ
デ

ル
に
転
換
し
よ
う
と
す
る
取
組
み
が

進
め
ら
れ
て
い
る
。
顧
客
と
の
間
に

あ
る
利
益
相
反
リ
ス
ク
を
低
減
し
、

顧
客
の
信
頼
関
係
を
構
築
す
る
こ
と

が
、
長
期
的
に
は
自
社
に
と
っ
て
も

プ
ラ
ス
と
な
る
。
も
ち
ろ
ん
、
売
買

頻
度
や
金
額
に
依
存
す
る
事
業
モ
デ

ル
で
は
、
相
場
動
向
な
ど
に
左
右
さ

れ
が
ち
で
、
安
定
的
で
は
な
い
と
い

う
判
断
も
背
景
に
あ
ろ
う
。

　

し
か
し
、
顧
客
の
長
期
目
標
を
達

成
す
る
た
め
の
運
用
計
画
の
策
定
に

加
え
、
金
融
商
品
の
売
買
執
行
の
サ

ポ
ー
ト
な
ど
、
計
画
の
実
行
支
援
ま

で
も
行
う
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
付
加
価

値
を
損
な
う
こ
と
な
く
、
フ
ィ
ー
ベ

ー
ス
の
事
業
モ
デ
ル
に
転
換
す
る
の

は
、
Ｉ
Ｆ
Ａ
事
業
者
の
独
力
で
は
難

し
い
。
米
国
で
は
、
チ
ャ
ー
ル
ズ
シ

ュ
ワ
ブ
な
ど
の
大
手
金
融
機
関
が
、

対
面
事
業
者
向
け
の
事
業
基
盤
を
総

合
的
に
提
供
し
て
い
る
が
、
日
本
で

は
ま
だ
そ
の
選
択
肢
は
限
ら
れ
て
い

る
の
が
現
状
で
あ
る
。

　

こ
れ
に
対
し
、「
総
合
型
フ
ァ
ン

ド
ア
ド
ミ
サ
ー
ビ
ス
」
を
利
用
す
る

Ｉ
Ｆ
Ａ
事
業
者
は
、
可
能
な
限
り
こ

う
し
た
負
担
を
抑
制
し
つ
つ
、
柔
軟

に
フ
ィ
ー
ベ
ー
ス
の
事
業
モ
デ
ル
へ

の
転
換
を
行
う
こ
と
が
可
能
と
な
る
。

具
体
的
に
は
、
当
該
Ｉ
Ｆ
Ａ
事
業
者

は
、
投
信
事
業
者
と
し
て
、
顧
客
に

対
し
て
提
示
す
る
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

を
複
数
の
投
信
と
い
う
か
た
ち
で
表

現
し
、
そ
れ
を
提
供
す
る
こ
と
で
、

残
高
に
基
づ
く
運
用
報
酬
を
得
る
こ

と
が
で
き
る
。

　

従
来
の
投
信
会
社
が
直
販
を
行
う

と
い
う
「
製
販
融
合
」
と
外
形
上
は

似
て
い
る
が
、
設
定
・
提
供
さ
れ
る

投
信
は
、
Ｉ
Ｆ
Ａ
事
業
者
の
フ
ィ
ナ

ン
シ
ャ
ル
ア
ド
バ
イ
ス
と
い
う
付
加

価
値
を
効
率
的
に
提
供
す
る
た
め
の

ツ
ー
ル
に
す
ぎ
な
い
。
提
案
す
る
金

融
商
品
を
選
定
す
る
際
の
最
良
商
品

方
針
の
担
保
や
、
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル

ア
ド
バ
イ
ス
の
提
供
と
い
っ
た
付
加

価
値
の
す
べ
て
が
投
信
ビ
ー
ク
ル
に

包
含
さ
れ
て
お
り
、
預
り
資
産
残
高

に
対
す
る
報
酬
が
徴
収
さ
れ
る
仕
組

み
に
な
っ
て
い
る
。

真
に
顧
客
本
位
と

な
る
た
め
に
は

　

個
人
向
け
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
付
加

価
値
ポ
イ
ン
ト
が
、
顧
客
接
点
に
移

行
し
つ
つ
あ
る
な
か
、
Ｉ
Ｆ
Ａ
や
保

険
代
理
店
、
地
域
銀
行
の
存
在
感
が

大
き
く
な
っ
て
い
く
こ
と
は
間
違
い

な
く
、
そ
こ
で
の
事
業
基
盤
と
し
て

「
総
合
型
フ
ァ
ン
ド
ア
ド
ミ
サ
ー
ビ

ス
」
が
成
長
し
て
い
く
こ
と
を
強
く

確
信
し
て
い
る
。
た
だ
し
、
現
時
点

で
は
サ
ー
ビ
ス
は
ま
だ
最
終
形
で
は

な
く
、
顧
客
本
位
の
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
た
め
に
は
、
解
決
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
構
造
的
問
題
が
い
く
つ

か
残
っ
て
い
る
。
そ
の
代
表
的
な
も

の
が
、「
基
準
価
額
の
二
重
計
算
」

の
問
題
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
投
信
の

基
準
価
額
を
受
託
銀
行
と
委
託
会
社

の
両
方
で
二
重
に
計
算
し
て
い
る
と

い
う
問
題
で
あ
り
、
投
信
業
界
が
何

十
年
も
対
峙
し
て
き
た
根
深
い
も
の

だ
。
足
も
と
で
も
、
投
信
協
会
な
ど

が
侃
々
諤
々
の
議
論
を
続
け
て
い
る
。

　

み
ず
ほ
信
託
銀
行
と
弊
社
は
、
こ

の
問
題
に
対
し
、
計
算
業
務
・
シ
ス

テ
ム
を
み
ず
ほ
信
託
銀
行
に
一
本
化

す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。
数
年

が
か
り
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
が
、
達

成
さ
れ
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
二
重
に
発

生
し
て
い
た
多
額
の
シ
ス
テ
ム
費
用

な
ど
が
除
却
さ
れ
、
そ
の
ぶ
ん
、
さ

ま
ざ
ま
な
か
た
ち
で
最
終
顧
客
が
メ

リ
ッ
ト
を
享
受
で
き
る
と
思
わ
れ
る
。

「
総
合
型
フ
ァ
ン
ド
ア
ド
ミ
サ
ー
ビ

ス
」
が
、
真
に
顧
客
本
位
の
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
事
業
基
盤
と
な
る
べ

く
、
引
き
続
き
業
界
構
造
の
最
適
化

と
基
盤
の
効
率
的
運
営
に
全
力
を
つ

く
し
て
い
き
た
い
。

お
お
は
ら
　
け
い
い
ち

03
年
３
月
東
京
大
学
法
学
部
卒
業
。

10
年
７
月
ロ
ン
ド
ン
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク

ー
ル
金
融
学
修
士
課
程
修
了
。
野
村

資
本
市
場
研
究
所
を
経
て
、
04
年
７

月
か
ら
15
年
３
月
ま
で
興
銀
第
一
ラ

イ
フ
・
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

（
現
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

O
ne

）
の
東
京
・
ロ
ン
ド
ン
オ
フ
ィ

ス
で
主
に
事
業
・
商
品
開
発
業
務
に

従
事
。
15
年
８
月
に
マ
ネ
ッ
ク
ス
・

セ
ゾ
ン
・
バ
ン
ガ
ー
ド
投
資
顧
問
を

創
業
し
、
17
年
９
月
ま
で
同
社
代
表

取
締
役
社
長
。
18
年
５
月
に
日
本
資

産
運
用
基
盤
（
現
Ｊ
Ａ
Ｍ
Ｐ
フ
ィ
ナ

ン
シ
ャ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
）
を

創
業
。
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